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Kinh givi: Dai hi ddng b dong Cong ty C6 phén Phat trién Nam Sai Gon

Ciin ctr vao chite nang nhiém vy cua Ban Kiém soat (“BKS™) duoc quy dinh tai Didu
1¢ Cong ty C6 phin Phat trién Nam Sai Gon (“SADECO”), céc quy dinh c6 lién quan dén
hoat dong ctia BKS, cac Thanh vién BKS/Kiém so4t vién (“KSV”) dd hop va nhét tri
théng qua béo cdo cia BKS trinh Pai hoi dong c6 dong tai cude hop thudng nién 2022 véi

cac ndi dung nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nim 2021, nhén sy cua Ban Kiém sot cé 04 Kiém soat vién, trong d6 01
Truong BKS, va 03 KSV. Céc kiém soét vién déu hoat dong doc 1ap va khong 1am viéc tai
bd phéan ké toan cua SADECO, khong phai 1a Kiém toan vién doc lap thuc hién kiém toan
BCTC cua SADECO.

Trong nam 2021, tinh hinh dich COVID-19 dién bién rét phirc tap, dic biét trong
giai doan Quy 3 nam 2021, Do d6, BKS chu yéu lam viéc va trao ddi cc cong viée theo
phuong thire trye tuyén.

Trén co s& quyén han va nhiém vu da dugc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, BKS da
chu dong thuc hién céc cong tac sau day:

- Gidm sat, kiém tra viéc tudn thu cdc quy dinh Lut doanh nghiép, Piéu 1& Cong

ty va cac quy ché ndi bd trong hoat dong ctia Cong ty;

- Céc thanh vién BKS da tham gia ddy di cac phién hop Hoi ddng quan trj
(“HPQT”) theo Thu mdi hop cia Chu tich HPQT va thdo luén d6i voi cac van
d& lien quan dé HDQT c6 thong tin quyét dinh. D4i véi cac trudng hop ldy v
HPQT bing vin ban thi BKS khong dua ra y kién vé cac vén dé lién quan;

- Giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHDCPD thudng nién nim
2021 va cée Nghi quyét ctia HDQT. Thyec té, do tinh hinh djch bénh dién bién
rat phtic tap nén cudc hop PHPCD ndm 2021 phai tri hodn rét nhidu 14n va dén
ngdy 01 thang 11 nim 2021 mdi c6 thé t6 chirc Dai hi nén viée nay ciing anh

hudng dén ké hoach giam sat hoat dong chung ctia BKS;
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- Dé xuit lya chon don vj kiém toan doc lap va céc van dé cé lién quan;

- Kiém tra cic bdo céo tai chinh (“BCTC”) nim, s4u thang, quy va cdc bdo céo
tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty;

- Thim dinh BCTC cta Cong ty theo Chuin muyc ké toan va hé thdng ké toan
Viét Nam va di dugc Cong ty TNHH PwC (Vigt Nam) kiém toan;

- Théng qua viéc thyc hién nhiém vy, BKS da c6 céc kién nghi déi véi HDQT,
Ban Diéu hanh dé tang cudng cong tac quan trj, hoan thién hé thong kiém soat
ndi bd, dép tng yéu cdu vé chién lugc va ké hoach kinh doanh ngén, trung va
dai han cua Cong ty.

Céc thanh vién BKS duoge nhan thu lao theo mirc dd duge PHPCP phé duyét. Vé

chi phi hoat dong va cac loi ich khéc ctia BKS trong nam KHONG c6 phat sinh.

II. PANH GIA CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH NAM 2021
1. Cong tic quan tri, diéu hanh cia HPQT

Trong nam 2021, HPQT da tich cyc trién khai nhidu ndi dung thudc thAm quyén cuia
HPQT. HPQT té chirc cude hop nham cép nhat lién tuc tinh hinh hoat dong kinh doanh
va chi dao kip thoi phuong hudng hoat dong trong ndm 2021. Ngoai ra, HDQT ciing tién
hanh céc cude hop dé giai quyét cac van dé quan trong cua Cong ty. Céc ndi dung cude
hop ctia HPQT dugc thé hién ddy du trong cac Nghi quyét HDQT va giao cho Ban Téng
Gidm déc trién khai thye hién. Trong qua trinh trién khai, HDQT kiém tra giam sat, don
dbc thuc hién.

2. Cong tic quan tri, diéu hanh ciia Ban Téng GiAm dbe

Ban TGP (“Ban TGP”) trién khai thyc hién cac nhiém vy theo Piéu 1& Cong ty,
Nghi quyét va Quyét dinh cia HPQT. Ban TGD phén cdng, chi dao Trudng céc
Phong/don vi truc thude trién khai cy thé cac ndi dung Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT
giao va béo cdo két qua thyc hién goi HPQT.

3. Két qua thye hién cac Nghi quyét PHDCP va Nghj quyét HPQT nhw sau

a. Cong tic thuwe hign, trién khai Nghj quyét Pai hji déng cé déng (DHDPCD)

Trong nam 2021, HPQT d4 trién khai, thyc hién pht hop theo cac ndi dung trong
Nghi Quyét s6 03/NQ-DHPCP-SDC.21 cua Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nim 2021
ngay 01/11/2021.

Két qua thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 nhu sau:

Don vj: 1y dong

A A
K¢ hoach Thue hi¢n

Chi tié ) % Ké hoacl
A nam 2021 nam 2021 ke lioach

(1) (2) (3=2/1)
Doanh thu 142,16 132,13 92,94%
Lgi nhudn truée thué 71,14 68,77 96,67%
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Tinh hinh kinh doanh trong ndm 2021 gip nhidu khé khin nhu dich COVID-19 13n
thtr 4 dién bién phirc tap, Cong ty da phai 4p dung hinh thic 1am vige tir xa tir ngay
01/06/2021 dén ngay 30/09/2021 theo Chi thi 15/CT-TTg va Chi thj 16/CT-TTg ctia Thu
Tuéng Chinh phu. Trong giai doan do, véi trong tdm 1a chung tay ddy lui dich bénh, Cong
ty da td chirc cho nhan vién 1am viéc tai nha toan thoi gian, ngoai ra viéc truyén théng dua
céc thong tin lién quan dén diéu tra, xét xir cac vu viée tai Cong ty cling tic dong tiéu cuc
dén uy tin va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién, véi nhitng dinh
huéng kip thoi cua HPQT va Ban TGD, cing su nd luc cia toan thé can bd nhéan vién
(“CBNV”) va ngudi lao dong, Cong ty van cb glng duy tri va timg bude phuc hdi hoat
dong kinh doanh. Trong ndm 2021, Cong ty d4 tich cyc ddy manh hoat dong bén hang, tiét
giam chi phi va dat dugc két qua tdng loi nhuén ké toan trudce thué di dat duge 96,67% so
v6i ké hoach PHPCD giao.

b. Cong tdac thuce hién, trién khai cdc Nghj quyé‘t ciia Hpi dé‘ng quadn tri

Trong ndm 2021, cac hoat dong cia HPQT Coéng ty SASECO dd dugce trién khai
phtt hop theo cdc quy dinh phép ludt va didu 1¢ Cong ty.

Trong nidm 2021, HPQT da thyc hién cac chirc ndng, nhi¢m vy theo quy dinh va td
chitc sdu (06) phién hop; mudi ba (13) 1an l4y y kién bidu quyét ciia HDQT béng vin ban;
ban hanh mudi chin (19) nghi quyét dé giai quyét cong viée theo thim quyén trén co s
bam sét tinh hinh thyc t& va dép tmg yéu cdu hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty
va hdu hét da dugc trién khai.

4. XAy dung va hoan thién hé théng cic vin ban quan tri ndi bd clia Cong ty

Trong ndm HPQT chi dao Ban TGD x4y dyng céac vin ban quan trj ndi bd dé hoan
thién hé thdng céc viin ban quan trj ndi bd ctia Cong ty nhu: Quy dinh chi tiéu ndi bd; Quy
dinh bao mét va an toan thong tin; stra ddi, bd sung Quy dinh vin thu luu trt; Quy dinh
quén ly sir dung xe; Thoa wdc lao dong tap thé; Noi quy lao dong; xay dung Quy ché chi
tra thu lao, tién lvong, tién thudng Coéng ty; Quy dinh danh gia hidu qua cong viée.

I11. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

1. Hoat d9ng kinh doanh
Trong nim, Cong ty dé trién khai ban hang tai dy 4n Khu dan cu Long Héu, dich vu
cho thué can nha tai dia chi s6 29/1 Nguyén Binh Khiém va Khu luu trii ¢dng nhan tai
Khu ché xudt T4n Thuén theo k& hoach, két qua thyue hi¢n nhu sau:
- Chuyén nhuong 43 nén Khu dén cu Long Hau;
- C#n nha 29/1 Nguyén Binh Khidm: D4 ky hop ddng cho thué véi Cong ty CP
Dich vu Ca phé Cao Nguyén (Highlands). Sau khoang thdi gian gidn céch xa
hoi, dbi tac dd hoan thanh céng tic stra chita cai tao ciin nha dé dua vao khai

thac theo hop dong.
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Khu luu trd céng nhin: Cong ty da thyc hi¢n t6t hoat dong cho thué tai Khu luu
tra cong nhan theo ké hoach duge giao véi s6 lugng cho thué phong dat
251/tbng s6 251 phong va doanh thu dat dugc 98,7%. Hon nita, trong nam 2021,
nhim hd trg céng nhan luu tri va cac don vi hoat dong trong Khu luu tri céng
nhan bi anh huong boi dich bénh COVID-19, Cong ty dd c6 chinh sich gidm
tidn thué mit bing can tin, nha xe va tién thué phong trong khoang thoi gian tir
thdng 07/2021 dén 09/2021. Cu thé nhu sau:

+  Giam 40% gi4 thué mit bing phan tang trét don nguyén C2;

+  Giadm 30% gi4 thué mit bing gitt xe 02 banh;

+  Giam 30% gia thué phong cho céng nhén luu tra.

” 2 A ' ~ b A A A
Bén canh két qua dat dwge, hoat dong kinh doanh ciing con ton dong nhiéu van
d& va da tdn tai tiv nhiéu nim trude can xir Iy nhu:

Khu Nha & - Nghi ngoi giai trf Tan Phong: 178 nén dat chua dugce cép gidy
chimg nhén quyén st dung dat; 01 nén di chuyén nhugng theo hop ddng gop
vén (nim 2006) nhung chua c6 nén giao do chwa hoan thanh cong téc bdi
thudng giai phéng mit bing;

Khu dinh cu Phude Kién (GP 1): 06 nén di chuyén nhugng (nim 2003) nhung
dén nay chua c6 nén giao, chua cip gidy ching nhan 121 nén (nim 2021 lam
dwoc 1 GCN nén M3); UBND Thanh phé chua duyét don gid nén tai dinh cu
cho Trudng DH Sai Gon nén chwa xac dinh va thu hdi cong ng déi véi cac nén
di giao;

Khu dinh cu Phude Kién (G 2): Chua cé nén ban giao cho Ban Quan ly Khu
Nam d& bd trf cho cac hd dén tai dy an Trudng Pai hoc Canh sét;

Khu dijnh cu An Phti Tay: Chua thoa thuan dugc phuong an x ly cdn nha V6-
14 do ngudi dan da xay dung theo ranh mdc do Cong ty ban giao sai; va

Khu dan cu Séng Ong Lén: Tdn dong 01 nén chua duge cép gidy ching nhan
quyén str dung dit va 29 cin nha d x4y dung nhung chua dugc cép gidy ching
nhdn quyén s& hitu nha &.

2. Hoat ddng diu tw dy 4n

a. Cong tdc bbi thwong, giai phéng mt bing

Cong tac bdi thudng trong nam gip nhidu kho khin, Cong ty 4p dung don gid boi
thudng theo phuong 4n bdi thudng/khung gid dit do Nha nuéc ban hanh, don gid nay
khong dat duoc sy déng thuan véi ngudi dan nén cong tac bdi thudng khong dat két qua,

du 4n cham tién d6. Mot s6 dy 4n con ton dong nhur:

Khu Nha & - Nghi ngoi giai trf T4n Phong: Tdn dong dién tich chua bdi thudng
khoang 4.101,38 m2 (gdm 25 ho dan va 01 tb chirc);

4/12



- Khu dan cu Sadeco Phudc Kidn: Cong ty Qudc Cudng Gia Lai chua bdi thudng
02 ho con lai (dién tich 5.156,7 m?); va

- Khu dinh cu Tan Quy Déng: Dién tich chwa bdi thudng 2.704 m? (hd ba Nguyén
Thi Bich Lan) anh hudng dén 08 nén tai dinh cu da dugc cép gidy ching nhén
nhung khong x4y dung dugc do khong cé dudng vao.

Nghia vu dét cong (ddt do Nha mrdce tric tiép quan ly: ddt rach, ddt dwong di ...):
Céng ty da d& nghi S& Tai nguyén va Méi trudng xem xét giai quyét nhung dén nay chua
duge thuc hién, anh hudng dén viéc xin cép gidy chimg nhan.

b. Phdp Iy ddu tw dw dn

Mbt sé du an UBND Thanh phé chua chédp thuan gia han thyc hién dy 4n hodc chua
du hd so phép Iy xin chip thuén chi truong dau tu dy 4n nhu du 4n Khu Nha ¢ - Nghi
ngoi giai tri TAn Phong, Khu dan cu Sadeco Phudc Kién,... khién Cong ty gip nhiéu kho
khan trong nhitng viéc lién quan phap ly va cép gidy chimg nhan quyén sir dung dét.

Cong tac didu chinh quy hoach chi tiét tai mot s& dy 4n chua dugc thyc hién do phai
~~chdr diéu chinh quy hoach chung tir Co quan nha nuéc.

G Ngllét: von thwe hién dw dn

Quy md va vbn ctia Cong ty con nho so v6i cdc Cong ty trong cling nganh kinh
doanh bit dong san, nén c6 phén han ché trong viéc dap tmg céc didu kién ctia nha dau tu
dé thye hién dau tu, trién khai thyc hién c4c dy 4n ¢6 quy md 16n.

d. Cic vin dé khdc

Mic di Ban TGP di nd luc thuc hién cée giai phdp trong thoi gian qua, tuy nhién
van tdn dong mot s6 van d& van chua giai quyét nhu:

- Mot sb dy 4n, Cong ty chua thyc hién xdy dyng tram x@r Iy nude thai va nghia

vu xdy dung cong trinh cong cong (trudng méam non, tiéu hoc...);

- Tbdn dong vé& giai quyét phap 1y hop ddng hop tic véi Quéc Cudng Gia Lai va

dat ngén hang Agribank;

- Dy 4n khu dén cu Ven Song: kho khén thu hdi mit bing do Cong ty Song

Thanh Binh tam quan ly tai Khu II (d4 qué thoi gian thu hdi cudi nam 2019);

- Céc van dé lién quan phép ly dét ngoai ranh nhu Khu 19, Khu 20, Khu E, Khu
dan cu Phong Phi, Khu dinh cu Phudc Kién (giai doan 1, giai doan 2),
SADECO Plaza:

+ Phan 16n dién tich dt ngoai ranh chua hoan chinh phép ly; thanh phd chua
6 huéng dan xir ly dét dai do céc doanh nghiép da nhén chuyén nhuong hién
nay dy 4n hét hidu luc dau tu;

+ Hau hét nhitng ngudi ding tén nhin chuyén nhuong quyén sir dung dét (cong
ty Gy quyén) di nghi viéc tai Cong ty;



+ Céac hop ddng chuyén nhugng dét dai trude day khong 1ap bién ban ban giao
dét hién truong, pham vi dia ban rong nén dd xdy ra viéc cc hd dan l4n

chiém mot s6 khu dit ma Cong ty da mua trude day.
3. Céc hoat dong lién doanh, lién két

a. Dy an Khu dan cw ven song Tan Phong

La dy an hop tac dau tu voi Cong ty TNHH MTV DAu tu va X4y dyng T4n Thuan,
dé thyc hién du 4n dau tu - xdy dung va khai théc - kinh doanh Khu dan cu ven song Tan
Phong (dién tich 28ha).

Hién nay, chua théng nhit quyén loi va trach nhiém gitta céc bén lién quan dén
Hop ddng hop tac (Khu II, 111, IV). Cong ty dang ra soat va lam viéc véi Cong ty TNHH
MTV diu tu va Xdy dyng Tan Thuén v& hop dong hop tac kinh doanh, phu luc hop
dong, céc bién ban thoa thuan hop tac dau tu va phan chia san phm.

b. Dy an Khu din cw va tai dinh cw Long H{u:

La khoan hop tac kinh doanh v6i Cong ty C6 phan Long Hau dé thuc hién hop téc
dau tu xdy dung Khu dan cu va tai dinh cu Long Hau (dién tich 37ha). Céng ty C6 phin
Long Hau da ban giao day di 462 gidy ching nhin QSDD theo ty 1& phan chia san phim
tai hop déng hop tac. Trong nam 2021, Cong ty da ban duoc 43 nén (trong 16 lién ké 18,
19).

c. Khodan ddu tw tai chinh tai Céng ty C4 phiin Bén Thanh — Miii Né

- Cong ty tham gia d4u tu mua 3.848.000 cb phan tai Cong ty C6 phan Bén Thanh —
Miii Né, s& hitu von véi ty 18 27,07%. Trong ndm 2021, uée két qua hoat dong kinh doanh

nhu sau:
+  Doanh thu : 15,97 ty dong
+  Chi phi : 48,20 ty dong
+ Loi nhuan trude thué  : (32,23) ty ddng
+  Cdtuc : Khéng

- Két qua kinh doanh ctia Céng ty C6 phin Bén Thanh — Miii Né: Nguyén nhén 15
ngoai dich COVID-19 1a chinh thi con nguyén nhén 13 doanh thu gidm 58% so cung ky do
dich COVID-19 phai tam ngung hoat dong mét thoi gian va viée chua cho khach du lich
nude ngodi nhip canh (day 1a déi tugng khach chu yéu cta khach san). Nhung DN phai
ganh céc chi phi 16n 14i vay, khiu hao TSCP, phan b6 CCDC theo quy dinh dan dén két
qua kinh doanh 18.
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IV. SOAT XET BAO CAO TAI CHINH PA KIEM TOAN

Ban Kiém soat da soat xét Béo cdo tai chinh ndm 2021 ctia Céng ty dugc kiém toan
bai don vi kiém toan doc 1ap 1a Cong ty TNHH PwC (Viét Nam), két qua kiém toan da
duoc xé4c nhén theo Béo céo kiém toan doc 1ap s6 HCM11472 ngay 04 thang 3 nim 2022,

Cin ¢t bdo céo tai chinh, bao cdo kiém toan va cdc béo cdo lién quan, sau khi xem
xét kiém tra, BKS nhén théy céc sO lidu bao cdo tai chinh ndm 2021 phan anh trung thyc,
hop ly trén céc khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi diém
31/12/2021 va cho ndm tai chinh két thuc 31/12/2021. Do d6, Ban Kiém soét thong nhat
v6i sb lidu béo cdo tai chinh nam 2021 di dugc kiém toan chi tiét nhu sau:

Bing 1: Can dbi ké todn tai ngay 31/12/2021:

Don vj: Triéu VNP
Tang / % Tang/

Khodn nice: SO cudi ndn Sidau nim ! % Phan tich
i , ! (2idm) (gldm)
TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN 1,317,615 1,206,840 110,776 9%
Tién va céc khoan tuong duong tién 86,385 61,747 24,637 40% 1
Dau tur tai chinh ngén han 157,500 56,000 101,500 181% 2
Céc khoan phai thu ngén han 425,152 423,152 2,000 0%
Hang ton kho 648,569 663,696 (15,127) 2%
Tai san ngan han khac 9 2,244 (2,235) -100% 3
TAI SAN DAI HAN 156,297 188,538 32,240  -17%
Phai thu dai han 92,679 92,679 - 0%
Tai san c6 dinh 10,511 11,352 (842) 7%
Bét déng san dau tu 18,498 20,097 (1,600) -8%
Pau tu tai chinh dai han 32,239 62,386 (30,147)|  -48% 4
Tai san dai han khac 2,370 2,024 346 17%
TONG CONG TAI SAN 1,473,912 1,395,378 78,534 6%
NGUON VON
No ngéin han 211,591 164,294 47297 29% 5
No dai han 397,859 398,012 (153) 0%
Vén cha s& hitu 856,329 824,939 31,390 4% 6
Nguén kinh phi va quy khac 8,133 8,133 - 0%
TONG CONG NGUON VON 1,473,912 1,395,378 78,534 6%

Bing 2: Cic chi sb tai chinh trong yéu:

. Cliden 2021 1% 2020 Cong thite

' KHA NANG THANH TOAN |

[ Hé s thanh toén_h_iﬁénh [ 6,23 735 [T‘"S;gﬁﬁ hgn/Nr:r }r_‘g_d'rr han -
" Hé sb thanh toan nhanh | 3,16 3,29 i '( Tién+khodn phai thu+dau tw tdi

\ chinh ngdn han)/Ne ngd'n han

| H¢ s6 thanh todn tién mat (lan) | 041 | 038 | Tién & cde khodn twong dwong

’ | | tién/Ng ngc?'n han

' TY SO SINH LOT | | |
Ty s6 sinh 1&i trén tai sin ‘ 4% | 4% | LNST/Téng TS
' Ty s6 sinh 16i trén VCSH | 6% 7% | LNST/VSCH

| CO CAU TATSAN VA | | ’




NGUON VON R N

@it Al

Tai san ngén han /Téng TS . 894%  86,5%  Taisn ngén han /Téng TS
Tai san dai han /Tong TS | 10,6% | 13,5% | Taisan dai han /Tong TS

No phai tra /Téng ngudn vén \ 41,3% ' 40,3%  Ng phai tra /Téng ngudn von
Vén CSH /Téng ngudn vén i 58,7% | 59,7% | Vén CSH /Téng ngudn vén

sl r L4 I{ A b el A I{ * /{ r
Phiin tich cdc chi so tai chinh va bing cin doi ké todn:

> Hé sb thanh to4n hién hanh va thanh toan nhanh dugc dam bao. Hé sb thanh

toan hién hanh giam 1 14n so véi ndm 2020 chi yéu 1a do khoan Cb tirc nam
2020 chua chi tra cho c¢b dong va khoan thué TNDN va thué GTGT chua ndp
cho nha nudc. Hé sd thanh toan tién mit dugc cai thién so véi nim 2020 do
trong nam Cong ty dd ban hang va thu tién tdt tai du 4n Long Hau.

Trong ndm 2021, co ciu tai san va ngudn vdn cudi ndm khoéng ¢6 sy bién dong
16n so v6i ddu nim, chu yéu 1a chuyén cac khoan ddu tu ndm gitt dén ngay do
han tir dai han sang ngén han.

Ty sudt sinh 10i trén Tai san trong ndm 2021 khéng c6 su bién déng so véi nim
2020 nhung Ty sudt sinh 1o trén VCSH giam 1% chu yéu 12 do nim nay Cong
ty khong con khoan chuyén 18 tinh thué va thué TNDN dugc giam theo Nghi
dinh cta chinh phti nhu ndm 2020,

A. Co cu tai sén

Téng tai san Cong ty nam 2021 dat 1.473,91 ty ddng, ting 78,53 ty ddng (tuwong
duong 6%) so v6i ciing ky nam 2020, trong d6 tai san ngén han chiém ty trong 89%, tai
san dai han chiém ty trong 11% trong co cdu téng tai san. Chi tiét:

1;

Tién va céc khoan twong dwong tién ting 24,64 ty dong (twong duong ting
40%) so v6i nam 2020. Nguyén nhén chu yéu do trong nam 2021, Cong ty trién
khai hoat dong ban hang, doanh thu dat 126,48 ty ddng va dong tién duong tir
hoat déng kinh doanh dat 102,59 ty dong.

Khoan ddu tu tai chinh ngén han ting manh 101,5 ty dong (twong duong ting
181%) so véi ndm 2020 chu yéu 13 cdc khoan tién giri ngan hang c¢6 ky han con
lai nhidu hon ba (3) thang dén dudi mdt nim, hudng 14i sudt tir 5.1% dén 5.6%.
S6 liéu nay ting manh chinh 14 do Céng ty sir dung khoan tién duong tir hoat
dong kinh doanh dé du tu ndm giit dén ngdy ddo han va chuyén 1 phin tir
khoan ddu tw nim gitt dén ngay ddo han dai han nam 2020 qua.

Sy bién dong chia tai san ngin han khéc chi yéu la khoan cin trir thué TNDN
phai thu niim 2020 vé&i khoan phai tra thué TNDN nam 2021,

Khoan ddu tu tai chinh dai han giam 30,15 ty ddng (tuong duong giam 48%),
chu yéu 13 do Céng ty chuyén khoan ddu tu ndm gitt dén ngay ddo han véi gia
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trj 20 ty ddng tir dai han sang ngin han va ting 14p dy phong tai chinh véi gia tri
10,15 ty ddng tir khoan ddu tu tai Coéng ty CP Bén Thanh Miii Né,

A A A
B. Co ciu nguon von

Mot s6 bién dong trong co ciu ngudn vén:

5. No ngén han ting 47,3 ty (fuong dwong ting 29% ) so véi nim 2020, trong do
chu yéu:

- Thué va céc khoan phai nop nha nuéc ting 21,96 ty ddng (chu yéu 13 thué
TNDN ting 11,75 ty ddng va thué GTGT tang 10,19 ty ddng);

- Cb tirc phai tra cho ¢b dong theo Nghi quyét s6 003/NQ.21-SDC/DHDCD
ngay 01 thang 11 nam 2021 nhung chua trd cho ¢ dong vao thoi diém cudi
ndm véi gia tri 17 ty dong,

6. Vbn chu s¢ hivu tang 31,39 ty (fwong dirong ting 4%) so véi ndm 2020 do ting
lgi nhudn sau thué thudn trong ndm 2021 véi gia tr 54,8 ty dong, ddng thoi
Céng ty da trich chia C& tirc, Quy dAu tu phat trién va Qu§ khen thudng, phuc
loi voi gié tri 1An luot 1a 17 ty ddng; 17,8 ty ddng va 6,45 ty ddng theo Nghi
quyét s6 003/NQ.21-SDC/DHDCD ngay 01 thing 11 nim 2021.

Bing 3: Két qua hoat dong kinh doanh nim 2021:

Don vj: Triéu VND

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 126,482 | 124,108 2,375 2%

2. Céc khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thusin vé ban hang vi cung cap dich vu | 126,482 | 124,108 | 2375] 2% 1
4, Gia von hang bén va dich vu cung cip (19,781)] (24,383) 4,602 -19% 1
5. Lgi nhudin gop vé ban hing va cung ciip dich vu 106,701 99,725 6,977 T% 1
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 5,030 1,658 3,372 ] 203% 2
7. Chi phi tai chinh (10,147)]  (3,790)] (6,357)] 168% 3
- Trong dé : Chi phi lai vay - - -

8. Chi phi bén hang (1,451) (1,389) (61) 4%

9. Chi phi quan ly doanh nghiép (31,967)] (30,175 (1,792) 6% 4
10, L thuin tir hoat dong kinh deanh 68,167 66,028 2,139 3%

11. Thu nhép khac 614 231 383 166%

12. Chi phi khac (15) (17) 21 -11%

13. Loi nhudn khic 599 214 385 ] 180%

14, Tong lgi nhufin ké tofn truée thue 68,766 | 66242 | 2524 4%

15. Chi phi thué TNDN hién hanh (13,987) (6,897)] (7,090)] 103% 5
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 26 (13) 39| -300%

17. Loi nhufin sau thué TNDN 54,805 | 59,332 | (4527 -8%

Béing 4: Co ciu chi phi/doanh thu

Don vj: Triéu VND

Khoin muc Phan tich

Doanh thu 126,482 124.108
Lai gop 106,701 99.725
LG/DT l 84% 80%




Khoan muc

" {Phan tich

- 2021

Chi phi hoat dong = (1)+(2)+(3) (43,564) (35.355)
CPHD/DT 1 34% 29%
+ Chi phi tai chinh (1) (10,147) (3.790)
CPTC/DT 8% 3%
+ Chi phi ban hang (2) (1,451) (1.389)
CPBH/DT 1% 1%
+ Chi phi quan ly doanh nghi¢p (3) (31,967) (30.175)
CPQL/DT 25% 24%

A 3 - > A g an >
Phin tich cdc chi so hiéu qua:

Trong ndm doanh thu ctia Cong ty chu yéu dén tir viéc ban 43 nén tai Dy 4n
Khu dan cu — Tai dinh cu Long Hau. Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cép
dich vu ting khoang 7% so véi ndm trudc va ty 1¢ 18i gdp co sy gia ting tir 80%
nim 2020 1én 84% nam 2021 do chi phi gid vén lién quan céc 16 dit & Khu dan
cu Long Hau thdp va Cong ty ting dugc gia ban trong ndm 2021.

Chi phi hoat dong/doanh thu ting tir 29% nam 2020 [&én 34% ndm 2021, chu yéu
1a do téng chi phi tai chinh va mot phdn tir chi phi quan ly Cong ty.

Doanh thu hoat dong tai chinh ting 203% so véi ndm 2020 do khoan tién goi
ngan hang 16n trong ndm 2021 (ké thira khoan tién géi tir tién kinh doanh higu
qua trong ndm 2020, trong khi khoan nay trong nam 2019 thdp do hoat dong

Chi phi tai chinh ting 168% so v&i nam 2020, chii yéu 1a do khoan 1dp du phong
tai chinh tir khoan dAu tu vao Céng ty CP Bén Thanh Miii Né. Céng ty nay hoat
dong lién quan dén du lich va nganh nay anh huéng 16n ning né do dich covid-
19 din bién phiic tap, dic biét trong nim 2021 nén Céng ty nay thua 18 16n
trong ndm 2021. Nam 2021, Céng ty CP Bén Thanh Miii N¢ 18 gin 32,2 ty

Chi phi quan 1y doanh nghiép ting 6% so véi nim 2020 chi yéu la ting chi phi
1ap dy phong ng phai thu khé doi. Pay chi yéu 1a khoan 1ap dy phong déi véi
khoan phai thu tir Céng ty CP Qude Cudng Gia Lai do dd quéa han 1.095 ngay,

Thué TNDN ting 103%, tvong duong 7 ty ddng so véi ndm 2020, chi yéu 14 do
nim 2020 Céng ty duoc chuyén 18 tinh thué véi gia tri 3,64 ty ddng va dugc
giam thué theo Nghj dinh s 114/2020/ND-CP v&i gia tri 2,96 ty dong.

MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

12
2.
kinh doanh thua 19).
3.
ddng.
4,
Vi gid trj 5,33 ty dong.
3
V.
1. V& chién lwge

Cong ty can xdy dung chién luge phét trién Cong ty va chién luge kinh doanh trung
va dai han phi hop véi tinh hinh thye té dé trinh PHPCD théng qua trong thoi gian téi.
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2. V& hoat dong kinh doanh

- Tép trung cdng tac bdi thudng giai phong mit bing, thuong thao, dam phan, higp
thuong v6i cée hd dan va phdi hop véi cde co quan chire ning hd trg, giai quyét dut diém
céc trudng hop con tén dong.

- Déy nhanh c6ng tac thi cong, quy hoach, thiét ké tai cac du 4n trong tAm; tao ra san
phém mdi ké thira, du didu kién dua vao khai théc kinh doanh.

- Thue hién t&t cong tac quén tri chi phi hoat dong ciia Céng ty, dam bao tinh minh
bach, hop ly.

- Tap trung cdng tac thu hdi cong no khach hang, 1ap ké hoach va danh gia kha ning
thu hdi cong no.

- Thu héi, xtt ly cong ng qua han va d& xuat cc phuong an xir Iy cdng ng khé doi.

- K& hoach ban hang phai dam bao tinh kha thi dya trén co s& san pham hién C(f):"; u
didu kién dua vao kinh doanh; dam bao dap tng ngudn vén dé dau tu phat trién cac dyl
va hoat dong ctia Cong ty, dam bao doanh thu, lgi nhuan va chia c¢é tirc cho C déng, »__,_‘_"

3. Hoat dong diu tw dy 4n

- Trinh HPQT don gi4 bdi thudng phtt hgp va ddy manh cong tac bdi thuong, giai
phéng mit dé tao san pham ké thira cho Céng ty;

- Phép 1y cdc du 4n: cin cé céc giai phap hidu qua khi 1am viée véi cac co quan hitu
quan dé xin gia han cdc du 4n dau tu, chip thudn chu truong dau tu cho cdc dy 4n hién
hitu ciia Cong ty;

- Tim kiém céc du 4n méi dé tao dy 4n ké thira cho Céng ty trong twong lai; va

- Tap trung giai quyét cac van dé tdn dong dbi véi hop ddng hop tac véi Cong ty
Qubc Cudng Gia Lai, D4t Ngan hang Agribank, Dy 4n khu dén cur Ven sbng, cac van dé
phap ly ngoai ranh,...

4. V&nhan sy

Cuing ¢b lai co cdu td chirc, nhan sy trong ndi bd Cong ty va nang cao ning lyc quan
trj nhdm dép tng cho hoat dong kinh doanh trong tinh hinh méi. Pic biét, cdn phai tuyén
dung Téng Giam dbc du tdm, tAm dé diéu hanh hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty hidu
qua trong thoi gian tai.

5. V& cong cy quén trj

Tiép tuc ra soét, stra di, bd sung, xay dung cac quy dinh méi dap ting, phl hop véi
tinh hinh, yéu cau hoat dong cua cong ty.

VL. KE HOACH HOAT DONG CUA BKS NAM 2022

Cin ¢t chie ning, nhiém vu va quyén han ctia BKS dugc quy dinh tai Diéu 18 Cong
ty va cc quy dinh c6 lién quan, BKS dy kién ké hoach hoat dong nim 2022 nhu sau:
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- Giam sat, kiém tra viéc tudn thi céc quy dinh Luét doanh nghiép, Piéu 1& Cong
ty va céc quy ché ndi bd trong hoat dong cta Cong ty;

- T chirc xem xét thu quan 1y cua Kiém toan doc 1ap sau khi kiém toan BCTC
nim 2021, 2022 va theo dai y kién phan hdi cia HPQT va Ban TGD;

- Thyc hién gidm sat ndi dung, tién do viéc 1ap va kiém toan BCTC nidm 2022;

- Trinh béo céo thdm dinh BCTC da duge kiém toan nim 2022, kiém soat tinh
hinh hoat dong kinh doanh, cbng tac quan tri, diéu hanh cia HDQT va Ban
TGD trong ndm 2022 1én PHDCD thuong nién;

- Tham dy dy du cdc phién hop ctia HPQT (thuong ky va bat thuong) theo Thu
moi hop cua HDQT dé giam sat hoat ddng quan tri diéu hanh cua HPQT va
TGE;

- Kiém tra, gidm sét vidc thyc hién Nghi quyét cia DHPCD thudng nién va bt
thuong (ndu c6) va cac Nghi quyét cia HDQT; va

- Thuyc hién cac cdng viéc khac quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, cac quy ché ndi bo
va quy dinh phdap ludt co lién quan.

Trén day 1a bdo céo ctia Ban Kidm so4t Cong ty C6 phan Phét trién Nam Sai Gon

cho n#m tai chinh 2021 va ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat nim tai chinh 2022.

Trén trong kinh bdo cdo Dai hoi dong c6 dong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
/
I\
e —

Lwong Quoc Din
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